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² 3DPL�WND�GDZQ\FK�]Z\F]DMyZ�OLWXUJLF]Q\FK����������������

² Ä3DURLVVH�HW�/LWXUJLH´�QD�FHQ]XURZDQ\P��������������������

² 3U]H*\FLH�GRJPDWX�áDVNL�Z�OLWXUJLL������������������

² �SLHZ�JUHJRULD�VNL�Z�*\FLX�]DNRQQLF������������������

² :LDGRPR�FL�OLWXUJLF]QH��������������������

² Ä9LYHQWLV�HW�YLGHQWLV´������������������

6,$7.2:6.$�(ZD��=�NU
JX�ZVSyáF]HVQ\FK�SU]HNáDGyZ�ELEOLMQ\FK���� ������� ����
���

6,(*� )UDQFLV]HN� 6-�� 6LHGHP� JZLD]G�²� DQLRáRZLH� VLHGPLX� .R�FLRáyZ� �$S� ��� ����
����������������

² 6HQV�WHUPLQyZ�KLHURQ�L�QDRV�Z�1RZ\P�7HVWDPHQFLH��������������������

² )\FLH�-H]XVD�Z�1D]DUHFLH�Z��ZLHWOH�-HJR�SXEOLF]QHM�G]LDáDOQR�FL����������
�������

6,(*�-DQ�6-��*áRV�Z�NZHVWLL�]QDF]HQLD�WHUPLQX�ÄDOLHQDFMD´�Z�HQF\NOLFH�Ä5HGHPSWRU
KRPLQLV´��������������

6,.256.,�%RJGDQ�ES��2GNXSLHQLH�MDNR�QRZH�VWZRU]HQLH������������������

6,1.$�7DUV\FMXV]�&0��']LHMH�L�FKDUDNWHU\VW\ND�SROVNLFK�SLH�QL�QDER*Q\FK�NX�F]FL��Z�
-y]HID������������������

² ']ZRQ\�Z�OLWXUJLL������������������

² 2UJDQ\�Z�OLWXUJLL�.R�FLRáD������������������

² =�WHRORJLL�EáRJRVáDZLH�VWZ������������������

6,7$5=�(XJHQLXV]�&0��2FHQD�ZáDG]\� NUyOHZVNLHM�Z� NVL
G]H�2]HDV]D�� ���� ������
�������

² 3ROVNLH�SU]HNáDG\�PV]DáX�U]\PVNLHJR��������������������

² =DU\V�ELEOLMQHM�GRNWU\Q\�R�PDá*H�VWZLH������������������

6,7.2:6.,�7DGHXV]�NV���'ODF]HJR�.R�FLyá�SR�ZL
FLá�0DWFH�%RVNLHM�G]LH�� VRERWQL�
������������������

² 8G]LHODQLH�.RPXQLL� �Z�� SRGF]DV�0V]\� �Z�� L� SR]D�0V]�� �Z�� ���� ������
�������

6.23�*L]HOD�0DUWD���SLHZ\�L�PX]\ND�ZH�PV]DFK�]�XG]LDáHP�G]LHFL�����������������
���

��



6.2:521(.�$OIRQV�NV���$UF\ELVNXS�GU�5DPVH\�SUDJQLH�XQLNDü�SU]HV]NyG�QD�GUR�
G]H�GR�MHGQR�FL������������������

² 3UyE\�ZVSyáF]HVQHJR�R*\ZLHQLD�ZLDU\�HXFKDU\VW\F]QHM������������������

² :�VWURQ
�HNXPHQLF]QHJR�F]\QX��������������������

6.5$%$/�3DZHá�23��5XFK�ELEOLMQ\�Z�&]HFKRVáRZDFML��������������

6.:$5&=(:6.,�/HRQDUG�NV���=QDOH]LVND�DUFKHRORJLF]QH�Z�4XPUDQ�Z�SUREOHPDW\�
FH�EDGD��QDG�NXOWHP�RILDUQLF]\P�X�6DGRNLWyZ������������������

6.:,(5$:6.,�.D]LPLHU]�NV��� 3U]\SRZLH�ü� R� V\QX�PDUQRWUDZQ\P�Z� LQWHUSUHWDFML
7HUWXOLDQD������������������

6à20.$�:DOHULDQ�NV���/LWXUJLD�D�GXFKRZR�ü�FKU]H�FLMD�VND��������������������

6à206.,�:RMFLHFK��(NXPHQL]P�Z�1RZ\P�7HVWDPHQFLH������������������

6áRZR�7RZDU]\VWZD�%LEOLMQHJR�Z�3ROVFH�QD�(NXPHQLF]QH�'QL�%LEOLMQH���������������
�����

6áRZR�7RZDU]\VWZD�%LEOLMQHJR�Z�3ROVFH�QD��ZL
WR�%LEOLL�����������������������

60(5(.$�:áDG\VáDZ�NV���$QQDV]�L�MHJR�XG]LDá�Z�SURFHVLH�&KU\VWXVD���������������
���

² %HWOHMHP�Z�KLVWRULL�L�OHJHQG]LH��������������������

² 'RNVRORJLD�Ä&KZDáD�2MFX�L�6\QRZL�L�'XFKRZL��ZL
WHPX´���������������
���

² 'URJD�NU]\*RZD�Z�-HUR]ROLPLH����������������

² (FFH�0DWHU�WXD��������������������

² (ZDQJHOLD�NVL
J��5RNX��ZL
WHJR������������������

² *RG]LQD�ELEOLMQD�L�MHM�]QDF]HQLH���������������

² +\PQ�GR�0DWNL�%RVNLHM����������������

² ,QG\ZLGXDOQH�F]\WDQLH�3LVPD��ZL
WHJR������������������

² ,QVWUXNFMD�R�QDXF]DQLX�3LVPD��Z������������������

² .V�� SURI�� $OHNV\� .ODZHN� MDNR� Z\NáDGRZFD� L� NRPHQWDWRU� 3VDOPyZ� �]H
ZVSRPQLH��XF]QLD�������������������

² 0\�O�WHRORJLF]QD�L�VSRáHF]QD��Z��3DZáD�Z�/L�FLH�GR�)LOHPRQD�������������
��

² 1DMVWDUV]D�OHJHQGD�R�0DWFH�%R*HM����������������

² 1DMVWDUV]D� OHJHQGD� R�0DWFH� %R*HM� �3URWRHZDQJHOLD� -DNXED��� ���� ������
�������

² 1LH]QDQ\� *\ZRW� 3DQD� -H]X� .U\VWD� ]� SLHUZV]HM� SRáRZ\� ;9� ZLHNX�
����������������

² 3RF]�WNL�FKU]H�FLMD�VWZD�Z�UyG�SRJDQ������������������

��



² 3RF]�WNL�L�UR]ZyM�UXFKX�ELEOLMQHJR�Z�3ROVFH�����������������

² 3ROVNLH� 7RZDU]\VWZR� 7HRORJLF]QH� Z� KRáG]LH� Eá�� NUyORZHM� -DGZLG]H�
����������������

² 3RWUyMQH�NXV]HQLH�&KU\VWXVD�QD�WOH�PDU]H��PHVMD�VNLFK������������������

² 3URFHV�&KU\VWXVD�Z��ZLHWOH�QDMQRZV]\FK�EDGD�������������������

² 3URI��:LWZLFNL�MDNR�WáXPDF]�(ZDQJHOLL��������������������

² 3URWRHZDQJHOLD�-DNXED�QD�]LHPLDFK�SROVNLFK��������������������

² 5HTXLHP�DHWHUQDP������������������

² 5XFK�ELEOLMQ\�Z�3ROVFH�����������������

² :LHF]HU]D�3D�VND�Z�,�OL�FLH��Z��3DZáD�GR�.RU\QWLDQ������������������

² :\VWDZD�ELEOLMQD�]�RND]ML�XURF]\VWR�FL�MXELOHXV]RZ\FK�NV��-DNXED�:XMND
7-��������������������

² =DJDGQLHQLH�SUD(UyGáD�SU]HNáDGX�(ZDQJHOLL�GRNRQDQHJR�SU]H]�NV��-DNXED
:XMND������������������

² =DU\V�ELEOLRJUDILF]Q\�ZD*QLHMV]\FK�Z\GD��%LEOLL�NV��:XMND�������������
����������������

² =H�=MD]GX�7HRORJLF]QHJR�Z�.UDNRZLH������������������

² =�Z\GDZQLFWZ�ELEOLMQ\FK�1��7��������������������

602/(�6.,� 6WDQLVáDZ� NV��� 3ROVND� WHRORJLD� PRUDOQD� Z� ODWDFK� RG� ����� GR� �����
���������������

62%&=<.�:áDG\VáDZ� NV��� &KU]HVW� G]LHFL�Z� *\FLX�ZVSyOQRW\� SDUDILDOQHM�� �� ������
�������

² =DJUR*HQLD�'QLD�3D�VNLHJR����������������

62%(&=.2�+HOPXW�NV���']LDáDOQR�ü�R��)UDQFLV]ND�0DáDF]\�VNLHJR�26%������������
�����

² 3RVWDZ\�ZHZQ
WU]QH�L�]HZQ
WU]QH�Z�F]\QQ\P�XF]HVWQLFWZLH�ZLHUQ\FK�ZH
0V]\��ZL
WHM������������������

² 3UDFH�.RPLVML� /LWXUJLF]QHM� (SLVNRSDWX� 3ROVNL� QDG� UHDOL]DFM�� NRQVW\WXFML
OLWXUJLF]QHM�Z�3ROVFH�Z�ODWDFK������������������������������

² 6DNUDPHQW�ELHU]PRZDQLD�Z�GXV]SDVWHUVWZLH������������������

² 7HRORJLF]Q\� L� SDVWRUDOQ\�Z\PLDU� �ZL
FHQLD� QLHG]LHOL�Z� VRERWQL�ZLHF]yU�
����������������

62.2à2:6.,�.VDZHU\�NV���=�G\VNXVML�QDG�]PDUWZ\FKZVWDQLHP�-H]XVD������������
�������

6266$//$�-DQ�NV���0LOF]HQLH�(ZDQJHOLL��Z��-DQD�R�VáRZDFK�XVWDQRZLHQLD�(XFKDU\VWLL
�ZL
WHM��������������������

��



652.$�-y]HI�NV���$SRVWROVWZR�OLWXUJLF]QH�NV��0LFKDáD�.RUGHOD�Z�Ä0\VWHULXP�&KUL�
VWL´������������������

² -
]\N�SROVNL�NVL�J�OLWXUJLF]Q\FK����������������

² 1RZH�PRGOLWZ\�HXFKDU\VW\F]QH��������������������

² 2GQRZD�OLWXUJLL�SU]HG�6RERUHP�:DW\ND�VNLP�,,�Z�3ROVFH���������������
���

² 3RVRERURZH�2UGR�0LVVDH������������������

67$&+�3LRWU�NV���'DQLHO�5RSV��']LHMH�&KU\VWXVD������������������

² 0LHMVFH�]D�QL
FLD�1��0DU\L�3DQQ\����������������

² 3UROHJRPHQD�GR�1RZHJR�7HVWDPHQWX��������������������

² 6REyU�7U\GHQFNL�D�F]\WDQLH�3LVPD��ZL
WHJR�Z�M
]\NX�OXGRZ\P����������
�������

67$&+2:,$.� /HFK� NV��� *HQH]D� G\GDNW\F]QHJR� VFKHPDWX� Ä'ZyFK� GUyJ´� Z� SL�
�PLHQQLFWZLH�PL
G]\WHVWDPHQWDOQ\P������������������

² .V��$OHNV\�.ODZHN�MDNR�HJ]HJHWD�L�WáXPDF]�%LEOLL������������������

² 1RZH�Z\GDQLH�NU\W\F]QH�%LEOLL�KHEUDMVNLHM��������������������

² 2GZLHF]QH�SRFKRG]HQLH�6áRZD��-��������������������������

² 5HIOHNVMH�QDG�ELEOLMQ\P�SRM
FLHP�SRNRU\��������������������

² 6SyU�PL
G]\�-DKZH�D�,]UDHOHP��-U�������������������������

² 6WDU\�7HVWDPHQW�Z��ZLHWOH�RVWDWQLFK�EDGD��NU\W\F]Q\FK���������������

² 7HRORJLF]QR�ELEOLMQD�SUREOHPDW\ND�F]DVX������������������

67$+5�-DQ��'ZDM��ZLDGNRZLH�$SRNDOLSV\��������������������

67$1,(.� (GZDUG� NV��� 6HNUHW\� GREUHJR� ND]QRG]LHMVWZD� Z� XM
FLX� �Z�� $XJXVW\QD�
����������������

² 6WRVXQHN�FKU]H�FLMDQ�VWDUR*\WQ\FK�GR�G]LHFND�SU]HG�QDURG]HQLHP�ZHGáXJ
RMFyZ�.R�FLRáD������������������

67$52:,(<6.,�0DUHN�NV���']LHMH�3DZáD�L�7HNOL��SU]HNáDG���������������������

² 0
ND�3D�VND�ZHGOH�GLDWHVVDURQX�7DFMDQD�6\U\MF]\ND������������������

67()$1,$.�/XGZLN�&0��$SRNU\I�DUDPHMVNL�NVL
JL�5RG]DMX������������������

² &KU\VWXV�Z��ZLHWOH�EDGD��ZVSyáF]HVQHM�HSLJUDILL��SDOHRJUDILL�L�DUFKHRORJLL�
����������������

² +LVWRU\F]QR�ü�]PDUWZ\FKZVWDQLD�&KU\VWXVD�Z�OLVWDFK��Z��3DZáD����������
�������

² .LHUXQNL� L�SRVWXODW\�ZVSyáF]HVQHM�ELEOLVW\NL� NDWROLFNLHM�� ���� �����������
���

² .LP�E\OL�F]áRQNRZLH�VHNW\�]�4XPUDQ��������������������

��



² .URQLND�RGNU\ü�QDG�0RU]HP�0DUWZ\P������������������

² Ä0XOLHU�DPLFWD�VROH´��$S������������������������������

² 3U]\SRZLH�ü�R�PRGOLWZLH�Z�(ZDQJHOLL��Z��àXNDV]D�������������������

² 6HQVDF\MQH�RGNU\FLH�WHNVWX�KHEUDMVNLHJR��������������������

² 6SRVyE� ]PDUWZ\FKZVWDQLD� FLDá� QD�SRGVWDZLH� OLVWyZ� �Z��3DZáD�� �� ������
������������������������

² 6SUDZR]GDQLH� ]� F]WHUQDVWHJR� 0L
G]\QDURGRZHJR� .RQJUHVX� 6WXGLRUXP
1RYL�7HVWDPHQWL�6RFLHWDV����������������

² �S��NV��SURI��6WDQLVáDZ�6W\��7-������������������������������

² 7ZRU]\ZR�SRM
FLRZH�L� OLWHUDFNLH�GRNWU\Q\� �Z��3DZáD�$SRVWRáD���� ������
�������

² =PDUWZ\FKZVWDQLH� &KU\VWXVD� U
NRMPL�� QDV]HJR� ]PDUWZ\FKZVWDQLD
Z��ZLHWOH�OLVWyZ��Z��3DZáD�������������������

67()$�6.,�-HU]\�NV���$ES�$��%XJQLQL�������������SURPRWRU�SRVRERURZHM�RGQRZ\
OLWXUJLF]QHM������������������

² $GDSWDFMD�OLWXUJLF]QD�SU]\V]áR�FL��RGQRZ\�OLWXUJLF]QHM������������������

² $QWRQLR�5RVPLQL�²�SUHNXUVRU�RGQRZ\�OLWXUJLF]QHM������������������

² .RPHQWDU]H�GR�QRZ\FK�F]\WD��PV]DOQ\FK��������������������

² 0RGOLWZ\� HXFKDU\VW\F]QH� ]� XG]LDáHP� G]LHFL�� 1RZD� V]DQVD� SDVWRUDOQD�
����������������

² 0V]H� ZVSyOQH� R� �ZL
W\FK� �&RPPXQH� VDQFWRUXP�� Z� OLWXUJLL� U]\PVNLHM�
����������������

² 1RZD� UHGDNFMD� 0V]\� ZVSyOQ\FK� �FRPPXQLR�� Z� PV]DOH� 3DZáD� 9,�� ���
������������

67(1&(/�(XJHQLXV]�NV���;;,�V\PSR]MXP�SDVWRUDOQR�²�OLWXUJLF]QH�Ä�ZL
WD�SDVFKDO�
QH�Z�OLWXUJLL��GXV]SDVWHUVWZLH�L�WUDG\FML�SROVNLHM´������������������

² 1LHG]LHOQD�0V]D��Z��Z��ZLHWOH�Z\SRZLHG]L�PáRG]LH*\������������������

67	&+à<�6WDQLVáDZ�NV���3URIHVRU��NWyU\�SDPL
WDá��������������

67	3,(��-DQ�NV���$SRVWROVWZR�Z�XM
FLX�ELEOLMQ\P��������������������

² &]DV�SDUX]ML�Z�OLVWDFK��Z��3DZáD������������������

² 'UXJL�]QDN�SDUX]ML�Z�HVFKDWRORJLL��Z��3DZáD����������������

² 1DXND��Z��3DZáD�R�]PDUWZ\FKZVWDQLX������������������

² 1DXND��Z��3DZáD�R��PLHUFL������������������

² 2F]HNLZDQLD�SDUX]ML�Z�OLVWDFK��Z��3DZáD��������������������

² 3DZáRZ\� FKDUDNWHU� QDXNL� GRJPDW\F]QHM� L� PRUDOQHM� /LVWyZ� GR� 7HVDORQL�
F]DQ��������������������

��



² 3UREOHP�Ä-RDQQLWyZ´�Z��ZLHWOH�GRNXPHQWyZ�]�4XPUDQ������������������

² 3UREOHP�SRGZyMQHM�SHUVSHNW\Z\�SDUX]\MQHM�Z�OLVWDFK��Z��3DZáD����������
�������

² 3UREOHP�Z]DMHPQHJR�VWRVXQNX�OLWHUDFNLHJR�/LVWyZ�GR�7HVDORQLF]DQ�L�SUy�
E\�MHJR�UR]ZL�]DQLD������������������

67	3,(��3LRWU��:VSyáF]HVQD�DUFKLWHNWXUD�VDNUDOQD�Z�,UODQGLL������������������

² ���� ODW�%U\W\MVNLHJR� L�=DJUDQLF]QHJR�7RZDU]\VWZD�%LEOLMQHJR�Z�3ROVFH�
������������������

675�.2:6.,�+HQU\N�NV���.RPHQWDU]�+DEDNXND������������������

² 3LVPR��ZL
WH�Z�REUDGDFK�6RERUX��������������������

² 3UREOHP�KLVWRU\F]Q\�L�OLWHUDFNL�NVL
JL�-R]XHJR������������������

² :\NáDG\�GOD�GXFKRZLH�VWZD�Z�.DWROLFNLP�8QLZHUV\WHFLH�/XEHOVNLP�QW�
3LVPR��ZL
WH�Z�GXV]SDVWHUVWZLH�ZVSyáF]HVQ\P��������������������

67586�$QGU]HM�6'%��/HJHQGD��WUDG\FMD�L�KLVWRULD�R�]D�QL
FLX�L�ZQLHERZ]L
FLX�103�
����������������

² 5R]ZyM� SURURFWZD� R�(PPDQXHOX� MDNR�SU]\NáDG�KHUPHQHXW\NL�Z�6WDU\P
7HVWDPHQFLH������������������

² 6\PSR]MXP�QD� WHPDW� LQNXOWXUDFML�QD�XQLZHUV\WHFLH� VDOH]MD�VNLP�Z�5]\�
PLH�������������������������

675<&+$5=� (GZDUG� 7&KU�� 7HRORJLF]QR�²� OLWXUJLF]QH� DVSHNW\� V]DEDWX�� �� ������
�������

675=(/(&.$�.LQJD�268��Ä8W�SXWDEDWXU�²�ILOLXV�-RVHSK´��àN���������������������
��

675=(/(&.,�6WDQLVáDZ�NV���2�F]\WDQLX�3LVPD��ZL
WHJR�SU]H]�NDSáDQD���������������
���

² �S��NV��7DGHXV]�3DSURFNL��������������������������������

67<��6WDQLVáDZ�6-��'XFKRZ\�WUDJL]P�-HUHPLDV]D����������������

² 1DGSU]\URG]RQ\� FKDUDNWHU� SURIHW\]PX� L]UDHOVNLHJR�Z� �ZLHWOH� SLVP� SUR�
URFNLFK���������������

² 3URWRHZDQJHOLD�D�0DU\MD���������������

68/2:6.,�-XOLDQ�6-���S��NV��$OIUHG�.D]LPLHU]�&KROHZL�VNL�6-��������������������

686.,�$QGU]HM�NV���6WUXNWXUD�OLWHUDFND�SHU\NRS\�R�GREU\P�3DVWHU]X��-���������������
��������������

6<.8/6.,�-y]HI�NV���7U]\�W\S\�SURURFNLH��������������������������������������

6:(71$0�-DPHV�6-��+HVHG�Z�6WDU\P�7HVWDPHQFLH�D�HORHV�Z�1RZ\P���������������
���

��



6=$)5$1,(&� 6\NVWXV� 2633(�� �ZL
WR� 0DWNL� %R*HM� &]
VWRFKRZVNLHM�� ���� ������
�������

² =� EDGD�� QDG� JHQH]�� W\WXáX� 1DM�ZL
WV]HM� 3DQQ\� Ä.UyORZHM� 3ROVNL´�
����������������

6=$)5$�6.,�$GDP�NV���0RGOLWZD�ZLHUQ\FK������������������

6=$027$�6WDQLVáDZ�NV���']LH��3D�VNL�Z�VRERW
�VL
�]DF]\QD����������������

² (XFKDU\VWLD�Z�OLWXUJLL�.R�FLRáD������������������
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92*(/�&���/H�SpFKHXU�HW�OD�SpQLWHQFH�GDQV�O¶(JOLVH�DQFLHQQH��NV��6WDQLVáDZ�%XU]DZD��
������������������

9g/./� 5��� 'LQHQGH� .LUFKH� ²� .LUFKH� GHU� /LHEH� �NV�� )UDQFLV]HN� :RURQRZVNL��
����������������

:$7621�:��*���&ODVVLFDO�+HEUHZ�3RHWU\��0DULD�.DQWRU�����������������

:$7621�'��)���+$86(5�$��-���5KHWRULFDO�&ULWLFLVP�RI�WKH�%LEOH��NV��:LHVáDZ�$OLF�
NL�����������������

:(5<�6.,�+���:�DSRVWROVNLHM�V]NROH��NV��/XGZLN�6WHIDQLDN�&0�����������������

:,(1(5�&���5pFKHUFKHV�VXU�O¶DPRXU�SRXU�'LHX�GDQV�O¶$QFLHQ�7HVWDPHQW��NV��6WDQL�
VáDZ�*U]\EHN�������������������

:,/621�-���7KH�7XULQ�6KURXG��NV��=ELJQLHZ�.D]QRZVNL�������������������
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:+,7(/(<�'��(���7KH�7KHRORJ\�RI�6W��3DXO� �NV��/XGZLN�6WHIDQLDN�&0����� ������
�������

:,7&=<.�+���7HRIDQLD�Z�3VDOPDFK��NV��$QWRQL�7URQLQD�������������������

:,7(.�6W���6DNUDPHQW�3RMHGQDQLD��NV��-DQ�.RZDOVNL�������������������

:�NU
JX�'REUHM�1RZLQ\��NV��-HU]\�&KPLHO�������������������

:à2'$5&=<.�6W��� 5HDOL]DFMD� ]EDZLHQLD� ÄG]L�´�Z�&KU\VWXVLH� �NV�� -HU]\�&KPLHO��
�����������

:2-7<à$�.���8�SRGVWDZ�RGQRZ\��NV��$GDP�.XEL����������������������

:2/1,(:,&=�0���6WXGLXP�3LVPD��ZL
WHJR�Z�$UF\ELVNXSLP�6HPLQDULXP�'XFKRZ�
Q\P�Z�3R]QDQLX�Z�ODWDFK������������NV��(GZDUG�6]\PDQHN�7&KU�������������
�������

:2/6.,�-���+LVWRULD�SRZV]HFKQD��6WDUR*\WQR�ü��NV��$OHNV\�.ODZHN������������������
���

:Ï-&,.�6W���.VL
JD�3VDOPyZ�RUD]�SLH�QL�ELEOLMQH��NV��6WDQLVáDZ�*U]\EHN�����������
�����

:Ï-&,.� 6W��� :LHONL� 7\G]LH�� ZHGáXJ� SRU]�GNX� Z]QRZLRQHJR� �NV�� 7DGHXV]� 6]ZD�
JU]\N�������������������

:SURZDG]HQLH�GR�OLWXUJLL��NV��-DQ�.RZDOVNL���������������������

:VW
S�GR�1RZHJR�7HVWDPHQWX��NV��-DQ�.DQW\�3\WHO���������������������

:VW
S�GR�6WDUHJR�7HVWDPHQWX��R��+XJROLQ�/DQJNDPPHU�2)0���������������������

:VW
S�RJyOQ\�GR�3LVPD��ZL
WHJR��NV��-HU]\�&KPLHO���������������������

:\SLV\�(UyGáRZH�GR�G]LHMyZ�:DZHOX��NV��-HU]\�&KPLHO��������������

=$:$'=.,�5��0���6SX�FL]QD�SLVDUVND�6WDQLVáDZD�]H�6NDOELPLHU]D��NV��-HU]\�&KPLHO��
����������������

='81.,(:,&=�-('<1$.�'���-
]\NRZH��URGNL�SHUVZD]ML�Z�ND]DQLX��5HQDWD�3U]\�
E\OVND�������������������

='=,$567(.�5��6���&KU\VWRORJLD��ZL
WHJR�3DZáD��$VSHNW�RQW\F]Q\��NV��-DQXV]�.Uy�
OLNRZVNL���������������������

=(''$�6���/D�SULPD�OHWWXUD�GL�VDQ�3DROR��NV��.D]PLHU]�5RPDQLXN�������������������

=(5)$66�5���2G�DIRU\]PX�GR�ND]DQLD��3LRWU�8UED�VNL�������������������

=(5:,&.�8���'H�PDWULPRQLR�HW�GLYRUWLR�LQ�(YDJHOLR��7\WXV�*yUVNL�������������������

=,(-$�-���3U]\MG(�3DQLH��(ZDQJHOLD�L�*\FLH��NV��6WDQLVáDZ�*U]\EHN���������������

=,00(50$11� $��� 5DGXMFLH� VL
�� .D]DQLD� QLHG]LHOQH� L� �ZL�WHF]QH� �NV�� 6WDQLVáDZ
5XPL�VNL���������������������

=,00(5/,�:���*UXQGULVV�GHU�DOWWHVWDPHQWOLFKHQ�7KHRORJLH��NV��6WDQLVáDZ�*U]\EHN��
��������������������������������������
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=,02��'���&]DV�]EDZLHQLD��NV��5RPDQ�.HPSQ\�������������������

=,Ïà.2:6.,�=���6SRWNDQLH�]�%LEOL���NV��6WDQLVáDZ�0
GDOD�&0���������������������

=8%(5%,(5�$���*G\�]DM�á�]�1LP�PLHMVFH�X�6WRáX��NV��-DQXV]�.UyOLNRZVNL�����������
�������

=Z\FL
]FD��PLHUFL��0DULDQ�)XODU���������������

)\FLH�-H]XVD�ZHGáXJ�F]WHUHFK�HZDQJHOLVWyZ��NV��-HU]\�&KPLHO�������������������

)\G]L�Z�GDZQHM�5]HF]\SRVSROLWHM��NV��-HU]\�&KPLHO�����������������

)0,-(:6.,�-���'DV�1HXH�7HVWDPHQW��NV��'RPLQLN�7RPF]\N�6FK3�������������������

'2.80(17<

(3,6.23$7�32/6.,��,QVWUXNFMD�R�PX]\FH�OLWXUJLF]QHM�SR�6RERU]H�:DW\ND�VNLP�,,�
����������������

² ,QVWUXNFMD�R�ZSURZDG]HQLX�Z�*\FLH�SU]\ZLOHMX�6WROLF\�$SRVWROVNLHM�]�GQLD
��OLSFD������U������������������

² /LVW�GR�GXFKRZLH�VWZD�Z�]ZL�]NX�]�ZHM�FLHP�Z�*\FLH�NRQVW\WXFML�VRER�
URZHM�Ä2�OLWXUJLL��ZL
WHM´���������������±����

² /LVW�SDVWHUVNL�ELVNXSyZ�SROVNLFK�]�RND]ML�ZHM�FLD�Z�*\FLH�VRERURZHM�NRQ�
VW\WXFML�Ä2�OLWXUJLL��ZL
WHM´������������������

² /LVW�SDVWHUVNL�R�QRZ\P�U\WXDOH������������������

² 2EMD�QLHQLD� GR� NRQVW\WXFML� Ä2� ]DFKRZDQLX� G\VF\SOLQ\� SRVWX� HXFKDU\�
VW\F]QHJR´��������������������

² 3U]HNáDG� 2UGR� 0LVVDH� XVWDORQ\� SU]H]� .RPLVM
� /LWXUJLF]Q�� (SLVNRSDWX
3ROVNL� GR�PRGOLWHZQLNyZ� L� SXEOLF]QHJR� X*\ZDQLD�Z� NR�FLHOH�� �� ������
�������

² 5HJXODPLQ�.RPLVML�(SLVNRSDWX�3ROVNL�GR�6SUDZ�/LWXUJLL�L�'XV]SDVWHUVWZD
/LWXUJLF]QHJR��������������

² �SLHZQLN�PV]DOQ\��F]�������������������

² =DOHFHQLD� GXV]SDVWHUVNLH� Z� ]ZL�]NX� ]� '\UHNWRULXP� R� 0V]DFK� �Z�
]�XG]LDáHP�G]LHFL������������������

)RUPXODU]� PV]DOQ\� QD� 5RN� �ZL
W\� �SU]HNá�� R�� )UDQFLV]HN� 0DáDF]\�VNL� 26%��� ���
��������������

,QQRZDFMH�ZH�0V]\��Z������������������

,QVWUXNFMD�R� WáXPDF]HQLX� WHNVWyZ� OLWXUJLF]Q\FK� �SU]HNá�� NV�� -DQ�$GDPHFNL��� �� ������
�������

-$1� ;;;,,,�� 3LVPR� DSRVWROVNLH� ]DWZLHUG]DM�FH� ]ELyU� QRZ\FK� UXEU\N� EUHZLDU]D
L�PV]DáX�U]\PVNLHJR��SU]HNá��R��)UDQFLV]HN�0DáDF]\�VNL�26%�������������������

���



-$1�3$:(à�,,��/LVW�DSRVWROVNL�Ä5HGHPSWLRQLV�DQQR´������������������

.DOHQGDU]�SRZV]HFKQ\�DG�LWHUXP����������������

.DOHQGDU]�SRZV]HFKQ\�U]\PVNL����������������

.RPXQLNDW�NR�FRZ\�,9�VHVML�SOHQDUQHM�.DWROLFNLHM�)HGHUDFML�%LEOLMQHM�²�%RJRWD�����
�SU]HNá��NV��%HUQDUG�:RGHFNL�69'�L�0DULD�.DQWRU�����������������

.RQVW\WXFMD�GRJPDW\F]QD�Ä2�2EMDZLHQLX�%R*\P´��ZHUVMD�áDFL�VND�L�SROVND�����������
����

.RQVW\WXFMD�Ä2�OLWXUJLL��ZL
WHM´������������������

.21*5(*$&-$�.8/78�%2)(*2��'HNODUDFMD�Z�VSUDZLH�0RGOLWZ�HXFKDU\VW\F]�
Q\FK� L� HNVSHU\PHQWyZ� Z� OLWXUJLL� �SU]HNá�� R�� )UDQFLV]HN� 0DáDF]\�VNL� 26%��
����������������

² 'HNUHW� ²� 2EU]
G\� ELHU]PRZDQLD� �SU]HNá�� R�� )UDQFLV]HN� 0DáDF]\�VNL
26%������������������

² 'HNUHW�²�2EU]
G\�VDNUDPHQWX�SRNXW\��SU]HNá��R��)UDQFLV]HN�0DáDF]\�VNL
26%�������������������

² 'HNUHW� R� ]PLDQLH� GDW\� OLWXUJLF]QHJR� REFKRGX� �Z�� -DGZLJL� NUyORZHM�
�����������

² '\UHNWRULXP�R�0V]DFK��Z��]�XG]LDáHP�G]LHFL������������������

² .RPXQLNDW�R�]Z\F]DMX�QRV]HQLD�NU]\*D�SU]H]�ELVNXSyZ��������������

² /LVW�RNyOQ\�R�SU]\JRWRZDQLX�L�REFKRG]HQLX��ZL�W�:LHONDQRFQ\FK��SU]HNá�
R��)UDQFLV]HN�0DáDF]\�VNL�26%�������������������

² :SURZDG]HQLH� GR� QRZ\FK� REU]
GyZ� SRJU]HERZ\FK� �SU]HNá�� R�� )UDQFL�
V]HN�0DáDF]\�VNL�26%�����������������

.21*5(*$&-$�2%5=	'Ï:��'HFUHWXP�GH�QRYD�IRUPXOD� LQ�VDFUDH�FRPPXQLRQLV
GLVWULEXWLRQH������������������

² 'HFUHWXP� GH� QRYD� SLD� LQYRFDWLRQH� LQ� ODXGHP� 6SLULWXV� 6DQFWR� 3DUDFOLWL�
������������

² 'HNUHW�JHQHUDOQ\�R�XSURV]F]HQLX�UXEU\N��SU]HNá��NV��7DGHXV]�6]ZDJU]\N��
������������������

² 'HNUHW�RJyOQ\�RJáDV]DM�F\�QRZ\�NRGHNV�UXEU\N�EUHZLDU]D�L�PV]DáX�U]\P�
VNLHJR��SU]HNá��R��)UDQFLV]HN�0DáDF]\�VNL�26%���������������

² 'HNUHW�RJyOQ\�RJáDV]DM�F\�REU]
G\�NRQFHOHEU\�RUD]�NRPXQLL�SRG�RELHPD
SRVWDFLDPL��SU]HNá��R��)UDQFLV]HN�0DáDF]\�VNL�26%�������������������

² 'HNUHW� RJyOQ\� R� RGQRZLHQLX� SRU]�GNX� QDER*H�VWZ� SRGF]DV� :LHONLHJR
7\JRGQLD��������������������

² 'HNUHW�R�RGPDZLDQLX�PRGOLWZ�SR�PV]\�F]\WDQHM��������������

² 'HNUHW�R�UHIRUPLH�REU]
GX�FKU]WX������������������
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² 'HNUHW�R��ZL
FLH�1DM�ZL
WV]HJR�6HUFD�-H]XVRZHJR�Z������U��������������

² 'HNUHW�R�XVWDQRZLHQLX�SDWURQyZ�3ROVNL� �GLRHFHVLXP�3RORQLDH����� ������
���

² 'HNUHW� ZSURZDG]DM�F\� QRZH� PRGOLWZ\� HXFKDU\VW\F]QH� L� SUHIDFMH�
����������������

² 'H�XVX�JUDPPRSKRQLL�HW�GH�KRULV�PL[WLV�LQ�(FFOHVLLV������������������

² 'UXJD�LQVWUXNFMD�R�QDOH*\W\P�Z\NRQ\ZDQLX�NRQVW\WXFML�Ä2� �ZL
WHM� OLWXU�
JLL´���������������O

² 'XELD�FLUFD�LQWHUSUHWDWLRQHP�LQVWUXFWLRQLV�GH�PXVLFD�VDFUD���������������

² +LVWRULD�Z\SRPLQNyZ�F]\OL�ZVSyOQHM�PRGOLWZ\�ZLHUQ\FK� �SU]HNá��R��3D�
ZHá�6F]DQLHFNL�26%�������������������

² ,QVWUXFWLR�SUR�VDFHUGRWH�LQILUPR�YHO�FDHFXWLHQWH�FLUFD�PLVVDUXP�YRWLYDUXP
FHOHEUDWLRQHP�HLGHP�$SRVWROLFR�LQGXOWR�FRQFHVVDP���������������±����

² ,QVWUXNFMD�R�PX]\FH�VDNUDOQHM�L�OLWXUJLL�ZHGáXJ�ZVND]D��HQF\NOLNL�SDSLH*D
3LXVD�;,,�Ä0XVLFDH�VDFUDH�GLVFLSOLQD´�RUD]�Ä0HGLDWRU�'HL´��SU]HNá��EHQH�
G\NW\QyZ�W\QLHFNLFK�����������������

² ,QVWUXNFMD� GR� QDOH*\WHJR� ZSURZDG]HQLD� Z� *\FLH� NRQVW\WXFML� Ä2� �ZL
WHM
OLWXUJLL´�SU]HNá��NV��6WDQLVáDZ�*U]\EHN�����������������

² ,QVWUXNFMD� R� QDOH*\W\P� RGSUDZLDQLX� RGQRZLRQHJR� SRU]�GNX� :LHONLHJR
7\JRGQLD��������������������

² -
]\N�SROVNL�ZH�0V]\��ZL
WHM���������������²����

² 2EMD�QLHQLD� F]\QQR�FL� OLWXUJLF]Q\FK�SRGF]DV��ZL
WHJR�7ULGXXP� ]JRGQLH
]�RGQRZLRQ\P�SRU]�GNLHP�:LHONLHJR�7\JRGQLD��SU]HNá��NV��%UXQRQ�0D�
JRWW�������������������

² 2EU]
G\� PV]\� NRQFHOHEURZDQHM� �SU]HNá�� 5>\V]DUG@� :>LOF]\�VNL@��
����������������

² 2GSRZLHG(�GDQD�GLHFH]ML�SDU\VNLHM����������������

² 2GSRZLHG(�QD�Z�WSOLZR�FL�Z�]ZL�]NX�]�GHNUHWHP�&��5��&��]�GQLD����PDU�
FD�������SU]HNá��NV��%UXQRQ�0DJRWW�������������������

² 2GSRZLHG(�QD�Z�WSOLZR�FL�Z�]ZL�]NX�]� WáXPDF]HQLHP�GHNUHWX�&��5��&�
]�GQLD����PDUFD������Ä2�XSURV]F]HQLX� UXEU\N´� �SU]HNá��NV��%UXQRQ�0D�
JRWW�������������������

² 2UGR� 0LVVDH� ²� 2EU]
G\� 0V]\� �Z�� �SU]HNá�� NV�� 5\V]DUG� :LOF]\�VNL��
�������������

² 3LVPR�RNyOQH�GR�SU]HZRGQLF]�FHJR�.RQIHUHQFML�%LVNXSyZ�Z�VSUDZLH�WUR�
VNL�R�KLVWRU\F]QR�DUW\VW\F]QH�G]LHG]LFWZR�.R�FLRáD���SU]HNá��R��)UDQFLV]HN
0DáDF]\�VNL�26%�����������������
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² 5XEU\NL�PV]DáX�L�EUHZLDU]D�U]\PVNLHJR��SU]HNá��R��)UDQFLV]HN�0DáDF]\��
VNL�26%�������������������

² :VSyOQD�PRGOLWZD�ZLHUQ\FK��SU]HNá��R��3DZHá�6F]DQLHFNL�26%�����������
�������

² :\MD�QLHQLH� GRW\F]�FH� F]\QQR�FL� OLWXUJLF]Q\FK�Z� F]DVLH� Ä�ZL
WHJR� 7UL�
GXXP´�]JRGQLH�]�RGQRZLRQ\P�SRU]�GNLHP�:LHONLHJR�7\JRGQLD� �SU]HNá�
NV��7DGHXV]�6]ZDJU]\N�����������������

² :\MD�QLHQLH�R�W\SLF]Q\P�Z\GDQLX�GUXJLHM�F]
�FL�SRQW\ILNDáX�U]\PVNLHJR�
������������

² :\MD�QLHQLH�R�]PLDQDFK�Z�NDOHQGDU]DFK�SDUW\NXODUQ\FK��SU]HNá��R��)UDQ�
FLV]HN�0DáDF]\�VNL�26%�������������������

² :\MD�QLHQLH� Z�WSOLZR�FL�� NWyUH� SRZVWDá\� SU]\� LQWHUSUHWDFML� NRGHNVX� UX�
EU\N������������������

² :\MD�QLHQLH�Z�VSUDZLH�IRUPXODU]D�0V]\��Z��Z�RNWDZLH�%R*HJR�1DURG]H�
QLD�RUD]�PV]\�ZLHF]RUQ\FK������������������

² :\MD�QLHQLD�Z�VSUDZLH�:LHONLHJR�7\JRGQLD����������������

² =PLDQ\�WHNVWX�PRGOLWZ\�R�QDZUyFHQLH�)\GyZ�Z�:LHONL�3L�WHN����������
���

² =PLDQ\�Z�NRGHNVLH�UXEU\N��������������

² =DU]�G]HQLD�L�Z\MD�QLHQLD�GR�RGQRZLRQHJR�SRU]�GNX�QDER*H�VWZ�SRGF]DV
:LHONLHJR�7\JRGQLD��SU]HNá��NV��7DGHXV]�6]ZDJU]\N���������������������

.21*5(*$&-$�6$.5$0(17Ï:��'HNUHW�.RQJUHJDFML�R�ZVSRPQLHQLX�RERZL�]�
NRZ\P�EáRJ��-DGZLJL�NUyORZHM�Z�GLHFH]MDFK�SROVNLFK�������������

² 'HNUHW�Z�VSUDZLH�DNWyZ�XZLHOELHQLD��������������

² 7HNVW�0V]\�L�/LWXUJLL�*RG]LQ�QD�ZVSRPQLHQLH�RERZL�]NRZH�EáRJRVáDZLR�
QHM�-DGZLJL�NUyORZHM����������������

.21*5(*$&-$�635$:�.$121,=$&<-1<&+��'HNODUDFMD�R�EáRJRVáDZLRQHM�-D�
GZLG]H�NUyORZHM�3ROVNL��SU]HNá��5RPDQ�=DZDG]NL�����������������

.21*5(*$&-$� �:,	7(*2�2)),&,80��'HFUHWXP�GH� LHLXQLR� HXFKDULVWLFR� D� VD�
FHUGRWLEXV�OLWDQWLEXV�VHUYDQGDP��������������

² ,QVWUXFWLR� Ä'H� GLVFLSOLQD� FLUFD� LHLXQLXP� HXFKDULVWLFXP� VHUYDQGD´�� ���
��������������

² ,QVWUXNFMD� Z� VSUDZLH� NRQVW\WXFML� DSRVWROVNLHM� Ä&KULVWXV� 'RPLQXV´�
����������������

² 5HIRUPD�UXEU\N�Z�PV]DOH��������������������

.21*5(*$&-$�:<&+2:$1,$�.$72/,&.,(*2��,QVWUXNFMD�R�OLWXUJLF]QHM�IR U�
PDFML�Z�VHPLQDULDFK������������������
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² :\ND]�]DJDGQLH���NWyUH�ZLQQ\�E\ü�XZ]JO
GQLRQH�Z�OLWXUJLF]QHM�IRUPDFML
DOXPQyZ���������������±����

2JyOQH�ZSURZDG]HQLH�GR�PV]DáX� U]\PVNLHJR��SU]HNá��.RPLVML�(SLVNRSDWX�GR�6SUDZ
/LWXUJLL����������������

3$3,(6.$�.20,6-$�%,%/,-1$��%LEOLD�D�FKU\VWRORJLD��SU]HNá��R��$XJXVW\Q�-DQNRZ�
VNL�26%�������������������

² ,QVWUXNFMD� GRW\F]�FD� VWRZDU]\V]H��� NRQJUHVyZ� L� ]MD]GyZ� ELEOLMQ\FK
�SU]HNá��NV��/XGZLN�6WHIDQLDN�&0���������������������

² 2�SLHUZV]\FK� UR]G]LDáDFK�NVL
JL�*HQHVLV� �SU]HNá��R��(IUHP�*OL�VNL�23��
����������������

² 7HNVW�DXWHQW\F]Q\�OLVWX�.RPLVML�%LEOLMQHM������������������

3$:(à�9,��'R�ELEOLVWyZ�ZáRVNLFK��ZU]HVLH�������������������������

² 'HNUHW�R�DSRVWROVWZLH��ZLHFNLFK������������������

² .RQVW\WXFMD� DSRVWROVND� Ä,QGXOJHQWLDUXP� GRFWULQD´� ]� GQLD� ���������� U�
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